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Kurumda degismeyen her sey degisimdir” anlayisi giiniimiizde kendini ¢ok daha fazla
hissettiren bir durum olmustur. Degisen ve gelisen sartlara ayak uydurabilmek i¢in de yiiriimek degil
artik kogsmak gerektigi de apagik bir gercektir. Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da biiyiik
degisimler yasaniyor. Ulkelerin ve toplumlarin gelecegini sekillendiren egitim sistemleri artik cok daha
planl yiiriitilmek zorundadir. Bu anlayisla yarinlarimiz olan ¢ocuklarimizin gelecegini, bizlerin
yarinlarini aydinlatmanin yolu iyi bir planlama ve hazirlik doneminden gegiyor. Yapilacak sey
degisime ayak uydurmak ve degisimden etkilenmek degil, degisime neden olmak olarak
diisiiniilmelidir. Gelecegin, degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin

olacagi unutulmamalidir. Egitimin hedefi insan1 yonetmek degil, insanlarla yonetmektir.

Amacimiz paydaslarimiza; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayist
ile degerli olduklarim hissettirmek, “Once insan” anlayisin1 kazandirmaktir. I¢inde yasadigimiz ¢ag
bilgi ¢cagidir. Ancak bilgi erdemle birlesirse paha bi¢ilmez bir anlam kazanir. Bundan dolayidir ki
amacimiz bilgi ve erdemliligi birlestirerek insanin yiiregine temas etmektir. Ak¢aabat Erikli Ilkokulu
Midiirligli olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve dgretime erisim, egitim
ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve
amaglarimiza ulagmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek basarili
calismalarla iilkemiz egitimine katkida bulunmaktir. Akcaabat Erikli Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Planinin hazirlanmasinda yogun caba gosteren Stratejik Plan ekibine ve emegi gecen tiim
personelimize tesekkiir eder, calismamizin lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini

temenni ederim.

Hasan KARAMAN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Unvam Adi Unvam
Soya Soyadi
di
Hasan KARAMAN Okul Miidiirii Ubeyda ERGUL Miidiir Yardimecist
Ubeyda ERGUL Miidiir Yardimcist Yasemin KOC Ogretmen
Yildiz KALAYCI Ogretmen Pasa OZTURK Ogretmen
Coskun ALTUNTAS Okul-Aile Birligi Baskan Ayse KALAYCI Veli
Giillii BIRINCI Okul-Aile Birligi Yiiriitme Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda kurumumuz biinyesinde oncelikle “Strateji
Gelistirme Kurulu”olusturulmustur. Daha sonra, Stratejik Planlama c¢alismalarimin  dogrudan
yiriitiilmesi i¢in “ Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, okulumuz tiim paydaglarinin katilim
saglanmasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunca, Stratejik Planlama i¢in gerekli
arastirma, inceleme, degerlendirme ¢aligmalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi
saglayict 6nlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda okul yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin kurum adina
ortak bir gelecek ongdrmeleri, istenen hedefe nasil basariyla ulasacagim belirlemeleri, alternatif
eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis,
caligma sonunda en etkili ve verimli stratejiler se¢ilmeye caligilmistir.

Erikli Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli
durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin

belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ger¢evesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek
icin; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve tehditlerimizi kapsayan

mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Okul su anki mevcut yerinde 1953 yilinda 19.5x9 m ebatlarinda 2 derslik ve 1 lojman olarak
insa edilmis Erikli Koyii [lkokulu ad: altinda egitim &gretime acild1 1974 yilina kadar patika yolla kdye
bagli iken devlet tarafindan yapilan yolla okulun ¢evre ile irtibati saglanmustir.1983-1984 6gretim yilina
kadar iki dershaneli olan okulun 6grenci sayist 300’1 astigindan egitim Ogretim zor sartlar altinda
yapilmistir. Devlet koyli isbirligi ile yapilan ¢alismalar sonucu 18x7.5m ebatlarinda yeni bir bina
hizmete acilmistir. 1997/ 1998 Egitim Ogretim yilina kadar 5 yillik Ilkokul olarak egitim 6gretimini
siirdiirmiistiir. 1997-1998 yilindan itibaren kesintisiz 8 yil egitim veren kurumumuz, Erikli [lkdgretim
Okulu adiyla egitim 6gretime devam etmistir.

Mabhallede bulunan Erikli Tlkokulu 6grencilere yetersiz oldugundan kdyde 2 okul daha agilmistir. Bu
ilkokullar Onbas Ilkokulu ve Tahir Hakki Sur Ilkokulu’dur. Bu okullara nakil yolu ile dgrenci
gonderilerek okulun yiikii azaltilmistir.

1997/1998 Egitim Ogretim Yilinda Sekiz yillik kesintisiz egitim uygulamasina gecildikten sonra
mahallede bulunan Erikli Tahir Hakk1 Sur ilkokulu, Onbas ilkokulu ve Erikli Merkez Ilkokulu birleserek
Erikli IIkdgretim Okulu’na déniismiistiir.1997-1998 6gretim yilinda Erikli Ilkokul A Blok, Tahir Hakk1
Sur ilkokulu B Blok , Onbas Ilkokulu C Blok seklinde dgretime devam etmistir. 1998-1999 §gretim
yilinda eski bina devre dis1 birakilarak A blokta 2, B blokta 4, C blokta 3 sinif agilarak egitime devam
edilmis ve birlestirilmis sinif uygulamasi kaldirilmis miistakil siniflar olusturulmustur.

2000 yilinda 1953 yilindaki eski bina yikilarak yerine simdiki Erikli Ilkokulu binasi insa
edilmistir.2001-2002 6gretim yilindan itibaren okulumuz yeni binasinda egitim 6gretime devam
etmektedir. 2003 yilinda Tepegdren Ilkogretim okulu kapatilarak &grencilerinim bir kismi aymi yil
itibariyle okulumuza taginmaya baslanmistir. 1984 yilinda yapilan 2 derslikli ek binada 2011 yilinda
yikilarak devlet tarafindan 3 katli, 195 metrekare alan {izerine, 4 derslikli ve ¢cok amagli salonu bulunan
ek okul binas1 yapilmistir. 2000 yilinda yapilan bina Ilkokul olarak hizmet vermektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Erikli Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes bolimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii
egitim ve d6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema halinde
yapilandirilmustir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis

ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde, kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma

oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir hedefimize;

Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢aligmasi yapilarak, Ogrencilerin devamsizlik
yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak

tedbirler alinarak %90 ulasilmistir.

Ogrenme kazanimlarin1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yoreim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir hedefimize,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilim orani artirilarak ve yine Ogrencilerin farkli materyallerle desteklenmesi saglanarak %85

ulagilmistir.

Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel yeterliliklerimiz —gelistirilecektir

hedefimize,

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi saglanarak ayrica
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilarak, siklikla talep
edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilarak boylelikle miikerrer

bilgi taleplerinin 6niine gegilerek %85 ulagilmistir.

Okulumuzun mali kaynaklarini giiglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak

okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaclari karsilanmaya calisilacaktir hedefimize,

Okul aile birliginin daha aktif hale getirilmeye calisilarak, Okulumuzun yerel yonetimlerle is

birliginin giiclendirilmesi ¢aligilarak hedefe asgari diizeyde %70 ulasilmistir.
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Engellilerin kullanimina uygun rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef %100

gergeklestirilmistir.

Performans gostergelerinin 2023 yili hedeflerine ulagma oranlarina gore dagilimina bakildiginda %78
oraninda hedeflere ulasildigi goriilmektedir. %17 hedeften sapma, %35 eksik veri oranlari tespit

edilmistir. Bu durum sekil 2 ‘de grafik olarak gdsterilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERININ 2023 YILI

HEDEFLERINE ULASMA
ORANLARINA GORE DAGILIMI

Eksik Veri
5%

Hedeften Sapma
17%

Hedefe Ulagma
78%

Sekil 2: Onceki planin degerlendirilmesi
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Qdiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

[sim ve Tanitim

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi O0000gretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Ydnetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

13




Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Erikli Ilkokulu Miidiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
Ust Politika Belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak {izere degerlendirilmistir.

Ust politika belgeleri;
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

vV V V VY

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji

eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Kay1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri *  Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

*  Sosyal kuliipler, gezi, toplum hizmeti ¢alismalar1 vb.

Sosyal faaliyetler .
4 ¥ Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

. . *  Futbol
Sportif faaliyetler e Afletizm
*  Voleybol
*  Basketbol vb...
*  Geleneksel Cocuk Oyunlari ve Ifet
*  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki *  Hizmet Birlestirme islemleri
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) *  Personel isleri
*  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenme
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri *  Bigimlendirici Degerlendirme Etkinlikleri
. *  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Ogrenme ortamlarna yonelik *  Laboratuarlarin etkin kullanimi
faaliyetler *  Kiitiiphanenin etkin kullanimi
L]

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yaygmlastirilarak
etkin kullanimini saglamak
*  Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Erikli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar: Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardur.

Idarenin ¢alisanlari, yoneticileri, 5gretmen ve dgrenci i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare digindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslar, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s Paydas anketine 246 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar

asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1. Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
Ihtiyag duydugumda okulumuz ¢alisanlartyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.
Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

A S A U T

Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.
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En az memnun olunan alanlar ise:

1. Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

2. Istek ve goriisler her zaman dikkate alinmamaktadar.

3. Ogretmenler arasinda yetersiz isbirligi.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 3: Erikli ilkokulu i¢ ve Dis Paydaslan

\ I¢ Paydaslar \ Dis Paydaglar \ D1s Paydaglar
Y éneticilerimiz 11 Milli Egitim Miidiirligii 1l Saglik Miidiirliikleri
Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tlge Saglik Miidiirliikleri
Ogrenci Biiyliksehir Belediye Baskanligi Rehberlik Arastirma Merkezleri
Veli Ilge Belediye Baskanlig Halk Egitim Merkezleri
Okul Aile Birligi Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Emniyet Miidiirliikleri

Memur ve Hizmetliler

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Sosyal Hizmetler Kurumu

Universiteler

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Mal Miidiirligii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Egitim Sendikalar

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Kantin lsleticileri

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Servis Isleticileri

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakaf -
Dernek)

Ozel Sektor
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2.7. OKkul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz c¢alismasinda katilimciligr saglamak {izere kurumumuzda gorev yapan ig¢
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmistir. i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii

belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum
ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketi 114 kisi yanmtlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular

raporlagtirtlmigtr.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1. Kurum kiiltiiriinlin yerlesmis olmasi
Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi

Deneyimli insan kaynaklari

> » Db

Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla
alinmast

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

Okulun diizenli olmasi.

Okulu temizleyenlerin olmast.

Okulun giivenli olmas.

o N W

Cok amagcli salonunun olmasi.
10. Kiitiiphanesinin olmasi.

11. Okulun bahgesinin uygun olmasi.
12. Akilli tahtalarin olmasi

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Personel yas ortalamasinin yiiksekligi
Zaman zaman iletisim yetersizligi
Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima zayifligi

Eksik sinerji

wok wb

Kantin olmamasi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

OKkul Miidiirii

1 Gelisim Ydnetim
Ekibi

/Knmisynnlar: \ /Kurullar: \

OKul-Aile Birligi ]

Ogretmenler Kurulu
Satin Alm; i dii .
atin Alma Miidiir Yardimcisi Sube Ogretmenler
Komisyonu ’
. Kurulu
Muayene ve Teslim .
. Rehberlik ve
Alma Komisyonu a1
: Psikolojik Danisma
Eser Inceleme . . .
Komi Hizmetleri Komisyonu
omisyonu E—
. Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi . .
. Degerlendirme Kurulu
\Komlsyonu /
" metleri y \
Biiro Hizmetlerl Yardimci Hizmetler
N vy
dgrenci Kuliipleri Ziimre Smif ehber Ogretmen
Ogretmenleri Osretmenleri

Sekil 3. Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi 0grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi
yakalayabilen, inisiyatif sahibi, aragtirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme becerileri
gelismis Ozglir bireyler yetistirmektir.

Kurumumuz, 8 derslik, 2 idareci, 7 6gretmen ve 86 Ogrenciyi kapsayan, basariy1 iist seviyeye

tasima amaciyla etkili ¢alismalarinm stirdiirmektedir.

Tablo 4. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gérevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /Kurum Miidiirii 3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1. Ilkogretim okullarinda dersler smif veya brans Ogretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brans O6gretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlari goz Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince
diizenlenen nobet ¢gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

6. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Ogretmenler
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1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimc1 Hizmetler Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetg¢i dgretmene karst
sorumludur.

4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

DN —

Kaloriferci

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Yil

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Uzeri

Erkek Toplam

1-3 Y1l ] 1
4-6 Y1l

7-10 Y1l 1 1
11-15 Yil 1 1
16-20 1 1 2
20 ve tizeri 2 2

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Kadin Toplam

Durumu Yih

1 Hizmetli 1 Lise 8 1
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Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite

Ile

Diizenlenen

itim/Paylasim Toplantisi

Rehberlik  Hizmetleri
vb. Faaliyet Sayisi

A4
=

=
=
<
g
2
Z
g
<

@)

IQUQA SIIOA

JI[OUQ & 9I9[10UIZQ
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75

86
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb.
arac-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023

Ihtiyac

Etkilesimli Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist
Tasinabilir Bilgisayar Sayist

Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi

Tarayict
TV Sayist
Yazici Sayist

Fotokopi Makinasi Sayis1
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Tablo 10. Fiziki Mekan ihtiya¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina goére olusturulmaktadir. Yatirimlar,
okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu

tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar ‘ 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce
Okul Aile Birligi 4000 4500 5000 5500

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
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Tablo 12 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER = GELIR  GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3593 1824 15000
Kiigiik Onarim 7500
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari 955 6800

Telefon

Sosyal Faaliyetler 8250

Kirtasiye 6980 522 36000 2115 31900 9400
GENEL
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2.8. 2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 14.Norm Kadro Durumu

n
=
=
(S

Unvan-Bransi Norm

@)

Miidiir

Mevcut Ihtiyag Sézlesmeli

Fazla

Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

Ana Sinifi

Ingilizce

O\M#WI\JHZ

Din Kiiltiiri

TOPLAM

Tablo 15.0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN H OGRENCI
Toplam Ogrenci sayist
Ogretmen sayisi

OKUL

Toplam 6grenci ~ Ogretmen basina

sayisi diisen 6grenci

sayisl
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli oOnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artigi,
G,
Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallart vb.

‘ Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

~ Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,
Is kapasitesi,

~ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

~ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler

~ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

~ Dijital Platformlar i{izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar

~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

~ Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklart
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 17. GZFT Listesi

Dis Cevre
Tehditler

i¢ Cevre

Giiglii Yonler ~ Zayif Yonler Firsatlar

Ogrenci siif Ogrencilerin, oyun Cevremizde kurumsal ve Egitim politikalarinda ¢ok
mevcutlarinin uygun ihtiyaglarim bireysel bazda stirekli sik degisiklik yapilmasi ve
olmasi karsilayabilecekleri gelismeyi hedefleyen egitim sistemindeki

alanlarin yetersiz olmasi.

biling diizeyinin artryor
olmasi.

diizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Ogrenci devamsizlik
oraninin diigiik olmas1

Yabanci uyruklu
ogrencilerle iletigim de
kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalari.

Bakanligimizda; katilimet,
planl, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayigina gecme ¢abalart

Personel Politikalari
nedeniyle okulumuzda ki
destek personel yetersizligi
ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

Kendini gelistiren,
gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

Ogrencilerin okuma
aligkanliklarimin
yetersizligi

Ekonomik durumlart iyi
olan velilerin destekleri

Personel yas ortalamasinin
yiiksek olmasi

Tecriibeli ve istekli
Ogretim kadrosunun
olmasi.

Ogrencilerimizde gevre ve
temizlik bilincinin
yetersizligi

Toplum nezdinde egitimin
geregine; biling ve
duyarlilifinin artmast

Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.

Yenilige ve iletisime agik
veli profilinin olmast.

Ogretmenlerin mesleki
geligimlerini artirict
faaliyetlerinin azlig1

Cevremizin ayni S0syo-
kiiltiirel yapiya sahip
olmasi.

Egitim ve dgretimde
kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali
olmas1 dolayisiyla
okullarin maddi yonden
zorlanmast
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Derslik sayisinin yeterli
olmast

Veli toplantilarina
katilimin beklenen
diizeyde olmamasi -
Velinin asir1 korumacilik
anlayis1

Egitim kullanilan arag-
gereglerde ,teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin
kullanilmast

Medyanin (tv, internet,
magazin, diziler vb.)
ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin(akilli
tahta) egitim ve dgretim
siireglerinde etkin bir
sekilde kullanilmast

Okul ¢evre
diizenlenmesinin yetersiz
olmast

Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin
her gegen giin daha
artirilmast hususundaki
gabalar

Insanlarin ¢ocuklarinin
egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi

Ogretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin
verilmesi,

Okulumuzun fiziki alt
yapisinin(kanalizasyon)
olmayi1si.

Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin araci olarak
kullanilmasina son
verilmesi

Stirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Yonetim tarafindan kurum
kiltiiriintin olusturulmus
olmasi

Okulumuzda ki
eksiklikleri giderecek
biitgenin yetersiz olmasi

Dogal ortamlarin egitim
ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-
sicak-yagis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin
geligmesi

E-ortamin giivenliginin
tam saglanamamast,
yersiz, kotliye kullanimlari
ve yeni gelisen suglar

Okul kararlar1 alinirken
paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate
alinmasl

Yonetici, 6gretmen ve
calisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi.

Tim toplumlarda artan
gevre bilinci

Siyasi ve sendikal
gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde
etkili olma istegi

Kurum igi iletigim
kanallarmin agik olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci
ve velilerle yasanan
iletisim sorunlart

Mevzuatin agik, anlagilir
ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

Okulumuzda yonetici ve
O0gretmen normlarinin
doluluk oraninin ytiksek
olmasi

Yeni nesillerde ¢evre
bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basart

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi,
Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Tablo 18. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Ogrenci devamsizlig

Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

Servis Hizmetleri

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

Okulda bulunan yabanc1 uyruklu dgrencilerin egitimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

Yabanci 6grencilerin uyumu

o |0 | (N R W N |-

Tanitim ve yonlendirme

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

[y
<

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Bursluluk ve Destek

Akademik Basari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

1

2

3

4 Degerler Egitimi
5 Kurum kdiltiirii
6

7

8

9

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davranislari

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler

2 Norm Durumu

3 Hizmetici Egitim

4 Memnuniyet

5 Fiziki Yapt

6 Egitim Ortamlari

7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler

9 Tagimali egitim

10 Mali Yapi

11 Egitim Ortamlar1

12 Teknolojik Altyap1

13 Ogrenci kayit siirecleri

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
15 Is Birlikleri

16 Ziimre ve Kurullar
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, milli ve manevi degerlerimize sahip
c¢ikan, diiriist, ahlakli, erdemli, gelisen bilim ve teknoloji 1s181inda kendini yenileyen, gelistiren ve

toplumu ileri gétiiren giic olarak yetistirip onlar1 hayata ve bir {ist 6gretime hazirlamak.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizi, milli ve manevi degerlerimizle donatabilen, bilgiye ulasan, ulastig1 bilgileri
kullanan, yeni bilgiler iireten ve ¢evresini de bu yonde etkileyen bireyler yetistirebilen bir kurum

olabilmek.

3.3. Temel Degerler
Erikli Ilkokulu Temel Degerlerimiz;

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

N

Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

[98)

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

4. Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir

W

Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye agariz

6. Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini tantyan, arastiran ve sorgulayan bireyler

yetistiririz

~

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz
8. Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

9. Doga ve gevreyi koruma bilincini esas aliriz.

10. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiririz.
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 19.Amag¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERISIM
STRATEJIK AMAC Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TRATEJIK AMAC
[

SRV NYIVNORI [ 5itim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

4.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

\
STRATEJIK AMAC
katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 20. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM

NIV Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.
AMAC 1.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
flkokullarda Yetistirme Programina 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80

(IYEP) dahil olan 6grencilerin
Tiirkce dersi kazanimlarina ulagsma
orant (%)

[lkokullarda Yetistirme Programina 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dahil olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)

20 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik | 20 %S5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan dgrenci orani (%)
20 giin ve lizeri dziirli devamsizhik 20 %06 %35 %3 %3 %2 %1

yapan dgrenci orani (%)

Koordinatdr Okul idaresi
Birim

Isbirligi Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Tasimal1 egitim yapilan daginik bir mahalle olmasi sebebiyle kurslara ulagim engeli

Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet 10,000,00
Tahmini

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplart
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig: kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

Ogrenci basina okunan kitap 20 10 15 20 25 30 35

say1st

Saglikli ve dengeli beslenme ile 15 1 2 3 4 5 6

ilgili verilen egitim say1s1

Saglikli ve dengeli beslenme ile 15 12 25 40 50 70 86

ilgili verilen egitime katilan

Ogrenci sayisi

Cevre bilincinin artirilmasina 15 1 2 3 4 5 6

yonelik verilen egitim sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina 15 12 25 40 50 70 86

yonelik verilen egitimlere katilan

Ogrenci sayist

Nezaket kurallarina yonelik 10 0 1 2 3 4 5

yapilan etkinlik sayis1

PG 2.7 Nezaket kurallarin ayonelik 10 0 1 2 3 4 5

yapilan etkinliklere katilan
6grenci sayisl

Koordinator Okul Idaresi
Birim

Isbirligi Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
belirsizligi
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet 10,000,00
Tahmini
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece Okulla siirli kalmasi

Ihtiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brogiir gibi materyallerin saglanmasi

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
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TEMA: KAPASITE

IRV Esitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
AMAC 3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
Iyilestirilen fiziki mekan (Okul 100 1 3 5 7 8 9
binast,derslikler, spor salonu,
lavabolarkiitiiphaneler, atélyeler
vb.) sayist.
Koordinator ‘ Okul Idaresi
Birim
Isbirligi Belediyeler, Kamu idareleri
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 300,000,00
Tahmini

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 4.

Hedef 4.1.

KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

PG NO

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim 20 %10 %12 %16 %19 %21 %24

doéneminde bilimsel, kiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az | 20 %10 %12 %16 %19 %21 %24

iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalarina katilan
6grenci orani(%)

Bir egitim ve dgretim yilinda 20 %3 %06 %10 %12 %15 %18
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim 20 %94 %95 %96 %97 %98 | %99
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan &grenci orani (%)

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim 20 1 2 3 4 5 6
yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanhgi, Ilce Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
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I

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihityaglar

etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- &gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

10,000,00

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci
ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme c¢aligmalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Erikli Ilkokulu kurumu olarak 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

» Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislan ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire igin

tahmini 330,000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 21. 2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15 000 20 000 25 000 30 000 35000 125 000
TOPLAM 15 000 20 000 25 000 30 000 35000 125 000

Erikli Ilkokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. Séz konusu

hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildigi

iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 330.000 TL’lik bir harcama

yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye

yer verilmistir.

Amag ve Hedef No

AMAC 1
Hedef 1
AMAC 2
Hedef 1
AMAC 3

Hedef 1

AMAC 4

Hedef 1

AMAC TOPLAM

Bes Yilhk
Toplam

1000 1500 2000 2500 3000 10.000
1000 1500 2000 2500 3000 10.000
1000 1500 2000 2500 3000 10.000
1000 1500 2000 2500 3000 10.000
37.000 45.500 54.000 72.500 91.000 300.000
37.000 45.500 54.000 72.500 91.000 300.000
1000 1500 2000 2500 3000 10.000
1000 1500 2000 2500 3000 10.000
40.000 50.000 60.000 80.000 100.000 330.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile sz konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin

somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmas1 temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir. Erikli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlan tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tlizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
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sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4.izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 22. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi

Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi

Donemi

Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
izleme Temmuz Ay1 gergeklesme durumlarima iligkin Temmuz
Degerlendirme Icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Doénemi edilmesi.

-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi

Ikinci Izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tim Y1l
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik
Degerlendirme Kadar gergeklesme durumlarina iligkin
Donemi verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

6. EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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